L ZEITUNG Nr. 4 — 2010

«Cleantech Start-ups werden
zulegen»

Die Schweiz hat beste Voraussetzungen fir eine erfoigreiche Startup-Kultur. Dennoch investieren grosse
Risiko-Kapital-Gesellschaften kaum einen Franken in helvetische Jungunternehmen. Peter Letter, Leiter des
Investment Managements der Beteiligungsgesellschaft New Value AG, kennt die Griinde.

UZ: Herr Letter, wie werden
Start-ups in der Schweiz
gefordert?

Wichtige Tréager sind der National-
fond und die Forderagentur fiir In-
novation des Bundes (KTI). Eine
hervorragende Infrastruktur zum
Aufbau von Start-up-Unternehmen
bieten auch die Technoparks und
Institute wie das CSEM oder die In-
kubatoren, wie zum Beispiel an der
EPFL Lausanne. Insbesondere Cle-
antech-Start-ups diirften zukiinftig
verstdrkt gefordert werden, Wirt-
schaftsministerin Doris Leuthard
ordnet den Cleantech-Technolo-
gien grosses Entwicklungspotenzi-
al zu. Ihr Vier-Punkte-Programm
siehtunter anderem einen nationa-
Ien Massnahmenplan vor. Zudem
soll eine Exportplattform Jungun-
ternehmen den Zugang zu Aus-
landsmaérkten erleichtern.

Cleantech ist heute in aller Mun-
de. Was macht die Schweiz so
attraktiv fiir diesen Industrie-
zweig?

Unter Cleantech werden Techno-
logien, Industrien und Dienst-
leistungen zusammengefasst, die
zum Schutz und zur Erhaltung der
natiirlichen Ressourcen beitragen.
Diese Cleantech-Unternehmen ba-
uen auf traditionelle Starken unse-
res Wirtschaftsstandortes. Gerade
im Technologiebereich ist die Inno-
vationskraft in der Schweiz gross.
So kommt der Energieeffizienz bei
Grossfirmen wie zum Beispiel der
ABB seit Jahrzehnten eine Leit-
funktion zu. Auch die ETH nimmt
weltweit eine Fithrungsrolle ein

Trotzdem, in der Schweiz fliesst
nur wenig Risiko-Kapital in
Cleantech-Start-ups. Weo hakt es
genau?

Es gibt in der Schweiz generell
nicht sehr viele aktive Venture
Capital Finanzierer. Einer davon ist
New Value, mit einem Volumen
von rund 75 Mio Franken. Wir
haben bisher rund die Hilfte des
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Wie stellen Sie sicher, in die
zukiinftigen Perlen zu
investieren?

Wir verfoigen das Markigeschehen
sehr aufmerksam. Mit der Solar-
firma 38 Industries haben wir unse-
ren guten Riecher bereits unter
Beweis gestellt. Fiir uns steht, was
die Selektion der Beteiligungen
betrifft, eine ausgewogene Kombi-
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Peter Letter, Leiter des Investment Managements der New Value AG, setztauf
Start-ups aus den Bereichen Gesundheit und Cleantech.

Portfolios in Cleantech Unterneh-
men investiert - und damit auch
gute Renditen erzielt. Ich rechne
damit, dass in den kommenden Jah-
ren der Cleantech Sektor im Mix
der Schweijz Start-ups stark an
Gewicht zulegen wird. Viele Ven-
ture Capital Investoren hatten bis-
her die Atiraktivitat von Cleantech
noch nicht erkannt.

Wie lesen Sie Thre Portfolio-~
Unternehmen aus?

In unserem Portfolio befinden sich
Unternehmen in der Markiein-

fithrungsphase bis hin zu etablier-
ten mittelstandischen Unterneh-
men. Sie kommen aus den Berei-
chen emneuerbare Energie, Medizi-
naltechnik/Gesundheit, Informati-
onstechnologie und Materialien.
Entscheidend ist nebst dem wirt-
schaftlichen Potenzial der sinnstif-
tende Gehalt des Geschiftskonzepts.
Wir investieren daher in Firmen, die
mit ihren Produkten und Dienstleis-
tungen die natiirlichen Ressourcen
schonen oder einen Beitrag zur
Losung brennender Gesundheits-
fragen leisten.

nation sozialer, 6kologischer und
okonomischer Kriterien im Vorder-
grund. Mindestens so zentral sind
aber auch die strategische Beglei-
tung und Unterstiitzung der Portfo-
lio-Unternehmen.

In welche Unternehmen wollen
Sie zukiinftig investieren?

In Unternehmen, die einen Beitrag
zur Losung der Herausforderungen
des 21. Jahrhunderts leisten. I
Vordergrund stehen Themen wie
zum Beispiel Klimawandel, Was-
serknappheit, ausreichende und
gesunde Erndhrung fiir die konti-
nuierlich wachsende Weltbeviolke-
rung, demographische Entwicklun-
gen, Gesundheitskosten oder die
nachhaltige Energieversorgung
Analysiert man die angesproche-
nen Themenkreise, kristallisieren
sich vor allem zwei Sektoren
heraus: Gesundheit und das Clean-
tech-Segment.



